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,Skola ma byt mistem, kde je détem dobre — teprve pak se mohou opravdu uéit.”
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1. Uvod

Zakladni Skola a matetska Skola v malé obci, jakou jsou Kiecovice, neplni pouze vzdélavaci funkei,
ale hraje klicovou roli také v kulturnim, socidlnim a komunitnim Zzivoté celé obce. Je pifirozenym
centrem setk&vani, mistem pro spoleéné akce, slavnosti a vzdélavaci aktivity, které zasahuji vSechny
generace obyvatel. V malotiidni Skole vznika rodinné prostiedi s individudlnim pfistupem, bezpecim
a prirozenou inkluzi. Je dalezité vnimat Skolu jako pilit, ktery udrzuje vesnici zivou, soudrznou a
atraktivni pro mladé rodiny.

Jsme malottidni venkovska Skola zasazend do krasného ptirodniho prostfedi. Nasi snahou je nejen
kvalitni vzdé€lavani, ale také kulturni, spolecensky a environmentdlni rozvoj obce. Stavime na
rodinném klimatu Skoly, partnerstvi se zfizovatelem i rodici a na profesionalité pedagogli. Védomé
rozvijime spolupraci s obci, mistnimi spolky i obyvateli a snazime se, aby Skola byla aktivnim a
respektovanym partnerem v komunitnim zivoté.

Zakladni skola Josefa Suka a matef'ska skola KieCovice je Skolou se silnym komunitnim charakterem.
Jeji vyznam nespocivé pouze ve vzdélavani déti, ale také v tom, ze ptispiva k soudrznosti obce, k
mezigeneraénimu setkavani a k posilovani mistni identity. Skola je pfirozenou soudasti Zivota
Kiecovic a usiluje o to, aby byla vnimana jako oteviené, diivéryhodné a aktivni centrum obce.

Vétime, Ze spolecnym usilim mizeme vytvaret prostiedi, kde détem i dospé&lym ,,je spolu dobte®, coz
je vize, ktera dava hluboky smysl. Nasim cilem je budovat Skolu, kterd stoji na vzajemné duvére,
oteviené komunikaci a partnerské spolupraci. Vztahy mezi $kolou, rodi¢i, obci a dalSimi partnery
vnimame jako kli¢ové pro kvalitni a stabilni rozvoj vzdélavaciho prostiedi. Aktivné usilujeme o to,
aby naSe komunikace byla piima, vstficna a respektujici. Obec jako zfizovatel je pro nas dilezitym
partnerem, se kterym spole¢né planujeme rozvoj Skoly a hleddme nové cesty.

Rodi¢e vnimame jako nedilnou souc¢ést Skolniho Zivota a snazime se s nimi vést dialog, naslouchat
jejich podnétiim a zapojovat je do aktivit Skoly. VEtime, ze prave propojenost a diivéra jsou zakladem
pro rozvoj Skoly, ktera bude moderni, profesionalni, spolupracujici a oteviend. Usilujeme o to, aby
rodice ji vnimaji jako bezpecné a inspirativni prostiedi pro své déti a kterd je vnimana jako srdce
obce.

Dlouhodobym cilem je také postupné zvySeni po€tu déti v matefské i zakladni Skole. Tento cil chceme
naplnovat predevSim kvalitni pedagogickou praci, srozumitelnou komunikaci s rodici, aktivni
prezentaci Skoly, posilovanim jeji dobré povésti a otevienosti vii¢i rodinam hledajicim bezpecné a
podnétné vzdélavaci prostiedi.

Nasim nejvys$sim cilem je naplnit $kolu $tastnymi détmi, které se rozvijeji v souladu se svymi
moznostmi, u¢i se smysluplné, tvotiveé a s chuti, ve zdravém, respektujicim klimatu. Pravé spokojené
dité, které ma prostor rist, objevovat, tvofit a byt slySeno, je pro nas nejvétsim metitkem uspéchu a
hlavnim smyslem nasi kazdodenni prace.
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Vnimame, Ze malotiidni Skola musi dnes stale znovu obhajovat své misto a pfinos, zejména ve vztahu
k ptipravé zakl na druhy stupen. O to vice povazujeme za dulezité ukazovat, ze jeji sila spociva v
individualnim pfistupu, plné pozornosti vénované kazdému ditéti a v kvalitni ptipravé pro dalsi
zivotni 1 vzdélavaci cestu.

2. Mise a vize Skoly

Mise Skoly

Zakladni skola Josefa Suka a matetské Skola KfeCovice je moderni venkovska malotiidni $kola, ktera
propojuje prednosti rodinného a komunitniho prostfedi s kvalitnim vzdélavanim, individudlnim
pfistupem a respektujici komunikaci. Vychazi z tradic obce, z ptirozeného propojeni s okolni krajinou
a z presvédceni, Ze Skola ma byt bezpecnym, podnétnym a divéryhodnym mistem pro déti, rodice i
zaméstnance.

Poslanim skoly je poskytovat détem vzdélavani, které je smysluplné, propojené se Zivotem a
zamétené na rozvoj védomosti, dovednosti, postoju i1 charakteru. Chceme podporovat samostatnost,
zodpovédnost, schopnost spoluprace, zdravé sebevédomi i vztah k mistu, ve kterém déti ziji. Skolu
chapeme nejen jako vzdélavaci instituci, ale také jako dileZitou soucast Zivota obce a misto, které
ptispiva k jeji soudrznosti a dalSimu rozvoji.

Vize Skoly

Vizi Skoly je byt otevienou, respektujici a stabilni Skolou rodinného typu, ktera poskytuje kvalitni
predskolni i zékladni vzdélavani v malottidnim prostiedi, je pfirozenou volbou pro mistni i dojizd&jici
rodiny a zaroven plni roli dilezitého centra komunitniho Zivota obce.

Chceme byt Skolou, ktera:

e vytvaii bezpetné, piivétivé a podnétné klima,

e podporuje individualni potfeby kazdého ditéte,

e rozviji kompetence a gramotnosti, nikoliv pouze encyklopedické znalosti,

e vyuziva moderni metody vyuky, venkovni vzdélavani a praci s digitalnimi technologiemi,
o vede déti ke vztahu k ptirod€, mistu, tradici a komunité,

e podporuje profesni riist pedagogi a tymovou spolupraci,

e pfipravuje déti nejen na dalsi vzdélavani, ale pfedevs§im na Zivot,

e je Skolou, kde je kazdé dité vidéno, slySeno a respektovano.
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3. Navaznost na piredchozi koncepci a zhodnoceni predchoziho

obdobi

Tato koncepce navazuje na dosavadni sméfovani Skoly a rozviji hodnoty 1 principy, které se v jejim
fungovani dlouhodobé osvédcuji. Patii mezi né zejména diraz na rodinnou atmosféru skoly,
individualni piistup k détem, uzké propojeni matefské a zakladni Skoly, vyuzivani piirodniho
prostiedi pii vzdélavani a aktivni spoluprace s rodici, obci i dalSimi partnery.

V ptedchozim obdobi se jako velmi ptinosné ukazaly zejména:

 individualizace ve vyuce,

o piehledné a bezpecné prostiedi skoly,

e propojeni vzdélavani s pfirodou a mistnim prostiedim,

e spoluprace mezi détmi rtizného véku ve spojenych ro¢nicich,
o komunitni charakter Skoly a jeji zapojeni do Zivota obce,

e navaznost mezi matetskou a zakladni Skolou.

Za vyznamné povazujeme, ze zaci $koly odchazeji po ukonceni patého ro¢niku dobfe piipraveni na
dal$i vzdélavani. Osvédcila se spoluprace mezi MS a ZS, spole¢né aktivity, vyuZivani venkovniho
prostredi 1 vedeni déti ke vztahu k mistu, kde Ziji.

Soucasné vSak vnimame oblasti, které je tieba dale systematicky rozvijet. Patfi k nim zejména
zajiSténi jeSté€ ucinnéjsi vnitini 1 vn&j$i komunikace, posileni prezentace Skoly a jeji atraktivity pro
dalsi rodiny, dalsi rozvoj modernich vyukovych metod, stabilizace a profesni podpora pedagogického
tymu, promyslené vyuZzivani dotacnich pfilezitosti a postupna modernizace materialniho zdzemi.

Nova koncepce proto zachovava to, co je pro $kolu nosné a funk¢ni, a sou¢asné stanovuje konkrétni
sméry dalsiho rozvoje.

4. Charakteristika Skoly a jeji specifika

Zakladni Skola Josefa Suka a mateiskd Skola KieCovice je venkovska malotiidni Skola, jejiz sila
spociva v blizkych vztazich, ptehledném prostiedi a izkém propojeni vzdélavani s kazdodennim
zivotem obce a okolni krajiny.

Maly kolektiv umoznuje v€novat se détem osobné, citlivé a systematicky. Ucitel ma moznost kazdé
dit¢ dobfe poznat, sledovat jeho pokrok, v¢as zachytit obtize 1 silné stranky a pfizpiisobovat
vzdélavani jeho potiebam. Zaci se udi v prostiedi, kde se citi bezpe¢ns, piijimané a kde nejsou
anonymni. To podporuje jejich motivaci, sebevédomi i pozitivni vztah ke Skole.
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Spojené ro¢niky nevnimame jako slabinu, ale jako pfednost malotiidni Skoly. Starsi déti pfirozené
pomahaji mlad$im, mladsi se uéi od starSich, rozviji se spoluprace, ohleduplnost, odpovédnost i
samostatnost. Vznika tak ptirozené rodinné klima, které podporuje komunikaci, respekt a pospolitost.

Malotiidni Skola se vSak Casto setkava i s urCitou nediivérou €asti vefejnosti. Ta byva spojena zejména
s obavou, zda spojené ro¢niky mohou détem nabidnout dostateéné kvalitni vzdélavani a zda budou
zéci dobfe pfipraveni na prechod na druhy stupeini zakladni Skoly. Tyto obavy vnimdme a povazujeme
za dulezité o nich oteviené a vécné mluvit.

Jsme presvédceni, ze prave malotiidni Skola mize détem nabidnout velmi kvalitni zaklad pro dalsi
vzdélavani. Diky menSimu poctu zakil je mozné détem vénovat plnou pozornost, systematicky je
rozvijet a cilené je pfipravovat na dalsi etapy jejich vzdélavaci cesty. Nase zkuSenosti potvrzuji, ze
zaci odchézeji z malotiidni Skoly na druhy stupen velmi dobie pfipraveni. Jsou zvykli samostatné
pracovat, spolupracovat, komunikovat, klast otazky a hledat feSeni. Pravé tyto dovednosti jim
pomahaji Uspésné zvladnout pfechod do nového prostiedi.

Skolu proto chceme nadale prezentovat jako kvalitni a plnohodnotnou alternativu k vét$im $kolam,
nikoliv jako Skolu mens$iho vyznamu. Za dllezité povazujeme ukazovat, ze pravé v malotfidnim
prostfedi 1ze velmi dobfe rozvijet samostatnost, odpovédnost, komunikacni dovednosti i schopnost
spolupréce, tedy kompetence, které jsou pro dalsi vzdélavani zasadni.

Vyznamnym specifikem Skoly je t€sné propojeni zakladni a matefské Skoly. Déti z matetské Skoly
maji moznost ptirozené pozndvat prostredi zakladni Skoly, ucastnit se spolecnych aktivit, setkavat se
s ucitelkami 1 Zaky a plynule pfechéazet do dalsi etapy vzdélavani. Zakladni a matetska Skola tak tvori
jeden funkéni celek.

Neméné diilezitym rysem $koly je jeji zasazeni do krasného piirodniho prostiedi. Okolni krajina neni
pouze kulisou, ale pfirozenou soucasti vzdélavani. Déti se uci venku, v lese, na loukach, u potoka, v
sadu 1 na Skolni zahradé. Uc¢ivo je tak propojeno s redlnym Zivotem, mistnimi tradicemi a poznavanim
vlastniho regionu. Déti se uci, Ze domov, obec a krajina nejsou samoziejmosti, ale hodnotou, o kterou
je tfeba pecovat.

Venkovni vyuku a praci v okolni krajiné nevnimame jako piileZitostnou aktivitu, ale jako béZznou a
piirozenou soucést vzdélavani. Skolni zahrada, okolni louky, lesy, sad i dali mista v obci a jejim
okoli predstavuji dilezity vzdélavaci prostor, ve kterém déti poznavaji svét v souvislostech, uci se
pozorovat, premyslet, spolupracovat a vytvaret si vztah k mistu, kde ziji.

Skola zaroven védome rozviji vztah déti k mistni historii a kulturnimu dédictvi. Déti poznavaji své
okoli, vyznamné osobnosti spojené s regionem, zejména Josefa Suka, a rozvijeji sounalezitost se svou
obci. Skola je tak nejen mistem vzdélavani, ale také mistem, které pomahd utvaret vztah déti k
domovu.

Specifickou soucasti identity Skoly je také védomé rozvijeni vztahu déti k regionu, jeho historii,
tradicim a kulturnimu odkazu. Vyznamné misto ma v tomto sméru i osobnost Josefa Suka, jejiz odkaz
pomahd détem chapat, Ze obec, ve které vyristaji, ma své kulturni kofeny a hodnoty, na které¢ lze
navazovat.
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5. Strategické oblasti rozvoje Skoly

5.1 Oblast vychovy a vzdélavani

Hlavnim cilem $koly v oblasti vzdélavani je poskytovat détem kvalitni vzdélavani zaloZzené na rozvoji
kompetenci, gramotnosti, samostatnosti, tvofivosti a vztahu k zivotu. Usilujeme o to, aby vzdélavani
nebylo zaloZeno pouze na predavani poznatkd, ale aby vedlo déti k porozuméni, schopnosti ucit se,
fesit problémy, komunikovat, spolupracovat a piebirat odpovédnost.

V matetské Skole budeme i nadale rozvijet hravé, bezpe¢né a podnétné prostiedi, které podporuje
komunikaci, samostatnost, socialni vztahy, pohyb a kontakt s ptirodou. Dtraz bude kladen na rozvoj
komunika¢nich dovednosti, pied¢tenaiské a piredmatematické gramotnosti, socialnich kompetenci i
pohybovych dovednosti. Nedilnou souéasti prace MS bude i nadéale uzka spoluprace se zakladni
Skolou a vytvareni podminek pro plynuly a nenasilny ptfechod déti do zdkladniho vzdé€lavani.

V zékladni skole budeme dale rozvijet vyuku postavenou na kli¢ovych kompetencich dle RVP ZV.
Vyuzivat budeme projektové vyu€ovani, tematické bloky, badatelsky orientovanou vyuku, uceni v
praxi, venkovni vyuku, praktické ¢innosti i praci s modernimi technologiemi. Diiraz budeme klést na
¢tenafskou, matematickou, ptirodovédnou a digitalni gramotnost a na schopnost déti vyuzivat ziskané
poznatky v bézném zivoté. Vyuku anglického jazyka dlouhodob¢ zatazujeme jiz od 1. ro¢niku.

Za dilezity ukol povazujeme také posilovani divéry v malotiidni vzdélavani. Chceme rodiciim i
vefejnosti srozumitelné ukazovat, Ze spojené rocniky nejsou piekazkou kvalitniho vzdélavani, ale
naopak prostfedim, ve kterém lze déti velmi dobfe poznat, systematicky je rozvijet a cilené¢
pfipravovat na ptechod na druhy stupen.

Budeme pecovat o déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, o déti nadané i o déti, které potiebuji
zvySenou podporu. Nedilnou soucasti vychovné-vzdélavaci prace bude prevence rizikového chovani,
podpora zdravych vztahti a vytvafeni bezpecného Skolniho klimatu.

Soucasti vzdélavaci strategie Skoly je také cilené posilovani jeji srozumitelné identity navenek.
Chceme rodi¢lim i vefejnosti konkrétné ukazovat, ze nase Skola nabizi kvalitni vzdelavani zalozené
na individudlnim pfistupu, bezpecném klimatu, propojeni vyuky s praxi, vyuzivani venkovniho
prostiedi a promyslené piipravé déti na dalsi vzdélavaci cestu.

Hlavni dkoly:

o dale rozvijet vyuku zaméfenou na kompetence a gramotnosti,

e podporovat projektovou, praktickou a venkovni vyuku,

e posilovat individualizaci vzdélavani,

e pecovat o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i o déti nadané,

e rozvijet vyuzivani ICT ve vyuce,

e podporovat environmentalni vychovu a mistn¢ zakotvené ucenti,

o systematicky vyhodnocovat kvalitu vyuky a hledat cesty k jejimu zlepSovani,

e srozumitelné prezentovat kvalitu a pfinosy malotiidniho vzdélavani rodi¢tim i vefejnosti.
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5.2 Predskolni vzdélavani

Mateiska Skola ptedstavuje zdkladni kdmen budouciho uspéchu ditéte. V nasi matetské skole
vytvaiime prostiedi, ve kterém se déti uci hravou formou, s diirazem na samostatnost, vztahy, pohyb,
komunikaci a kontakt s ptfirodou. Vyuzivame okolni krajinu i Skolni zahradu a vedeme déti k
zvidavosti, otevienosti a radosti z objevovani.

V souladu s RVP PV podporujeme harmonicky rozvoj osobnosti kazdého ditéte a rozvoj klicovych
kompetenci potiebnych pro vstup do zakladniho vzd€lavani.

Hlavni ukoly:

e pokracovat v rozvoji piedskolniho vzdélavani v souladu s RVP PV,

« posilovat spolupraci MS a Z8S,

e podporovat déti v oblasti komunikace, samostatnosti a socialnich dovednosti,

e vyuzivat pfirodu a venkovni prostiedi jako pfirozenou souc¢ast vzdélavani,

e podporovat déti se specidlnimi potfebami a rozvijet kompetence pedagogli v této oblasti.

5.3 Materialni rozvoj skoly

Materialni zadzemi Skoly vyznamné ovliviiuje kvalitu vzdélavani i celkovou atmosféru Skoly. Nasim
cilem je postupné zlepSovat vnitini 1 vnéjsi prostiedi Skoly tak, aby bylo funkéni, bezpecné, moderni
a esteticky podnétné.

Prioritou bude modernizace uceben a dal$ich vnitinich prostor, pribézna obnova ICT vybaveni,
rozvoj Skolni zahrady a venkovni uc¢ebny i zlepSovani podminek pro pfedSkolni i zakladni vzdélavani.

Hlavni dkoly:

e postupné modernizovat ucebny a vnitini prostory Skoly,

e rozvijet venkovni uéebnu a zazemi pro venkovni vyuku,

e pecovat o Skolni zahradu jako o prostor pro vzdélavani, odpoc¢inek i komunitni aktivity,
e pribézné obnovovat a dopliovat ICT vybaveni skoly,

o usilovat o bezpecné, funkéni a esteticky pfijemné prostiedi Skoly.

5.4 Oblast Fizeni skoly

Rizeni Skoly musi byt pifehledné, partnerské, transparentni a funkcni. DiuleZitd je oteviena
komunikace, sdilené¢ planovani, jasné rozdéleni kompetenci a systematické vyhodnocovani
napliiovani cild Skoly.

Vedeni Skoly musi vytvéafet podminky pro spolupréci, Ucelnou organizaci prace a zapojeni
zamé&stnancl do planovani i zivota Skoly. Soucasti fizeni bude i posilovani odbornych roli v ramci
Skoly a rozvoj manaZerskych kompetenci vedeni.
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Hlavni dkoly:

e nastavit a pribézné vyhodnocovat funk¢ni systém vnitini komunikace,

e jasné rozdelovat kompetence a odpovédnosti,

e podporovat zapojeni pedagogt do planovani a Zivota skoly,

e rozvijet manazerské dovednosti vedeni Skoly,

e prohlubovat spolupraci se zfizovatelem, Skolskou radou a dalSimi partnery,
e vytvafet prostfedi zalozené na divéie, otevienosti a sdilené¢ odpovédnosti.

5.5 Komunikace s rodici a verejnosti

Duivéra rodict je jednim ze zakladnich ptedpokladt dobrého fungovani skoly. Rodice proto vnimame
jako partnery, nikoliv pouze jako piijemce informaci. Cilem je vytvofit srozumitelny, pravidelny a
respektujici systém komunikace mezi §kolou a rodici.

Komunikace bude vedena prostfednictvim jasné stanovenych oficialnich kanali, zejména ptes Skola
Online, web $koly, e-mail a osobni setkéni. Dilezitou soucasti budou tfidni schiizky, individudlni
konzultace i1 prostor pro zpétnou vazbu rodici.

Za dtlezitou povazujeme také aktivni a pravdivou prezentaci Skoly jako kvalitni vzdélavaci volby
pro rodiny, které hledaji skolu s individudlnim pfistupem, bezpeénym klimatem, izkou spolupraci s
rodi¢i a vzdélavanim propojenym s redlnym Zivotem. Komunikace Skoly proto nema byt pouze
informacni, ale také vztahova a hodnotove Citelna.

Hlavni ukoly:

e sjednotit systém sdé€lovani informaci rodi¢iim,

e pravidelné informovat o déni ve Skole prostfednictvim webu, Skola Online, newsletteru a
osobnich setkani,

e podporovat tiidni schiizky, individualni konzultace,

e vytvéfet prostor pro zpétnou vazbu rodict,

o prezentovat $kolu jako otevienou a spolupracujici instituci,

o stanovit jasna pravidla komunikace.

5.6 Vztahy s komunitou a prezentace Skoly

Skola je soudasti obce a jejiho Zivota. Chceme, aby byla vniméana jako pfirozené centrum
komunitniho déni a misto, kde se setkavaji déti, rodice, prarodice i dalsi obyvatelé obce.

Velky vyznam proto ptikladame akcim pro vetejnost, spolupraci s mistnimi spolky, knihovnou,
seniory, farnosti 1 dalSimi partnery. Soucasné chceme cilené pracovat na prezentaci Skoly navenek a
posilovani jeji dobré povésti.

Zvlastni pozornost chceme vénovat tomu, aby vefejnost vnimala Skolu jako moderni a kvalitni
instituci, kterd nabizi détem pevny vzdélavaci zaklad, individudlni péci a soucasné prostiedi s
vyraznym lidskym rozmérem. Dulezitou soucasti této prezentace bude ukazovani konkrétni prace
Skoly, jejich hodnot, tradic 1 kazdodenniho zivota.
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Hlavni dkoly:

e pokracovat v organizaci akci pro rodiCe a vefejnost,

e rozvijet spolupréaci s mistnimi spolky a institucemi,

e zapojovat Skolu do kulturniho a spolecenského Zivota obce,

o cilené prezentovat vyhody Skoly na vetejnosti i v online prostoru,

e posilovat dobré jméno skoly v regionu,

e posilovat obraz Skoly jako kvalitni alternativy k vétsim Skoldm a jako pfirozené volby pro
rodiny, které¢ hledaji individudlni a komunitné zakotvené vzdélavani.

5.7 Skolni druZina a volno¢asové aktivity

Skolni druzina je diilezitou soudsti Zivota $koly. Poskytuje détem bezpeény prostor pro odpoginek,
pohyb, tvorivost i neformalni vztahy po vyucovani. Zaroven podporuje zdravé traveni volného ¢asu
a dopliuje vychovné-vzdélavaci pusobeni skoly.

Hlavni ukoly:

e rozvijet nabidku volnocasovych aktivit podle moznosti skoly,

e podporovat pobyt venku a kontakt s ptirodou,

e vytvaret piijemné a bezpecné prostiedi pro relaxaci déti po vyucovani,
e propojovat ¢innost druziny s Zivotem Skoly a obce.

5.8 Personalni rozvoj a profesni rist pracovnikii

Dobrou Skolu nelze budovat bez stabilniho, spolupracujiciho a motivovaného tymu. Pedagogové a

vvvvvv

lidé citi respektovani, v&di, Ze jejich prace ma smysl, a maji prostor pro profesni i osobnostni rist.
Hlavni ukoly:

e podporovat dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikll v souladu s potfebami Skoly,

e zaméiovat DVPP na didaktiku, metodiku, inkluzi, ICT, komunikaci a osobnostni rozvoj,

e podporovat sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi pedagogy,

e rozvijet mentoring a podporu novych uciteld,

e motivovat pracovniky finanénimi 1 nefinanénimi nastroji,

e pfi vybéru novych zaméstnanct zohledniovat nejen kvalifikaci, ale i soulad s kulturou skoly.

5.9 Financovani a hospodareni
Stabilni rozvoj Skoly neni mozny bez odpovédného a promysleného hospodateni. Chceme efektivné

vyuzivat prostiedky z rozpoctu Skoly a soucasné aktivné vyhledavat dalsi zdroje financovani, zejména
prostiednictvim dotacnich pfilezitosti a spoluprace se zfizovatelem i dal§imi partnery.
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Hlavni dkoly:

o aktivné vyhledavat grantové a dotacni ptilezitosti,

e vyuzivat finan¢ni prostfedky hospodarné a ucelné,

e planovat investice s ohledem na priority skoly,

e spolupracovat se zfizovatelem na rozvojovych projektech,

e hledat moznosti dalsi podpory skoly prostfednictvim partnerstvi a komunitnich aktivit.

5.10 Interni vztahy a kultura Skoly

Kultura Skoly se neprojevuje pouze v dokumentech, ale pfedevSim v kazdodennim jednani,
komunikaci, vzadjemném respektu a v tom, jak se lidé ve skole citi. Nasim cilem je nadale budovat
Skolu, kde je spolu dobie détem i dospélym, skolu otevienou, laskavou, bezpecnou a srozumitelnou.

Hlavni ukoly:

e posilovat pozitivni klima skoly,

e podporovat otevienou a respektujici komunikaci,

e rozvijet spolecnou identitu $koly a sounalezitost zaméestnancd,
e pecovat o prostiedi, ve kterém se lid¢ citi bezpecné a piijate,

o vytvaret Skolu, kde je spolu dobfte.

6. Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé cile

Kratkodobe cile (1-2 roky)

V kratkodobém horizontu se Skola zaméfi pfedevSim na zptehlednéni a sjednoceni systému
komunikace smérem k rodi¢im, nastaveni pravidelného rytmu sdileni informaci a posileni
divéryhodné a srozumitelné prezentace Skoly navenek. Cilem bude také podpora tymové spoluprace
pedagogti, dalsi rozvoj venkovni vyuky a rozsifeni nabidky komunitnich a volnoc¢asovych aktivit.

V této etap¢ chceme:

e sjednotit a zptehlednit systém komunikace Skoly smérem k rodi¢tm,

« nastavit pravidelny rytmus sdileni informaci,

e posilit propagaci Skoly a jeji prezentaci navenek,

o rozsifit nabidku zajmovych a komunitnich aktivit,

e podpofit tymovou spolupraci pedagogti,

o dale rozvijet venkovni vyuku a praci v ptirod¢,

o zfetelnéji komunikovat specifika Skoly v Kiecovicich a jeji pfednosti viici vétsim Skolam,

e podpofit informovanost rodi¢ti o konkrétnich vyhodach malotiidniho vzdélavani,

o systematicky prezentovat Skolni zahradu, venkovni vyuku a regionaln¢ zakotvené uceni jako
soucast vzdélavaci nabidky Skoly.
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Sti‘ednédobé cile (3-5 let)

Ve stirednédobém horizontu se Skola zaméfi na stabilizaci a dalSi profesni rozvoj pedagogického
tymu, zvySeni atraktivity $koly pro mistni i dojizd&jici rodiny, modernizaci materialniho zdzemi a
systematické vyuzivani dotacnich prilezitosti. Dulezitym cilem bude i dalsi posilovani propojeni
matef'ské a zdkladni Skoly a hlubsi zakotveni Skoly v komunitnim Zivoté obce.

V této etapé chceme:

o stabilizovat a déle profesné rozvijet pedagogicky tym,

o zvysit atraktivitu Skoly pro mistni i dojizd¢jici rodiny,

e modernizovat vybaveni Skoly a rozvijet venkovni ucebnu,

« dale rozvijet propojeni MS a ZS,

o systematicky vyuzivat dota¢ni ptilezitosti,

e prohloubit spolupraci Skoly s komunitou,

« postupné zvySovat podet déti v MS i ZS prostiednictvim kvalitni pedagogické prace a cilené
prezentace Skoly,

e upevnit obraz $koly jako kvalitni, moderni a dtvéryhodné vzdélavaci instituce S vyraznym
komunitnim charakterem.

Dlouhodobe cile (5 a vice let)

Dlouhodobym cilem je budovat Skolu jako respektované a stabilni centrum obce, dlouhodobé
posilovat jeji dobrou povést v regionu a vytvaret moderni, bezpe¢né a inspirativni prostfedi pro
vzdélavani. Soucasné chceme Skolu rozvijet jako instituci, kterd pfipravuje déti nejen na dalsi
vzdélavani, ale predevSim na Zivot.

V této etapé chceme:

o budovat Skolu jako respektované a stabilni centrum obce,

e dlouhodobé posilovat dobrou povést skoly v regionu,

o vytvafet moderni, bezpecné a inspirativni prostfedi pro vzdélavani,

e zachovat Skolu jako misto, kde je détem 1 dospélym dobfe,

o rozvijet Skolu jako instituci, ktera ptipravuje déti nejen na dalsi vzdélavani, ale predevs§im na
Zivot.

7. Evaluace a vyhodnocovani koncepce

Koncepce rozvoje Skoly je zivym dokumentem. Jeji napliiovani bude prubézné sledovano v ramci
pedagogickych a provoznich porad a pfi béZzném tizeni Skoly. Nejméné jednou rocné bude provedeno
souhrnné zhodnoceni napliiovani stanovenych cilli a priorit. Vysledky evaluace budou vyuzity pii
tvorbé ro¢niho planu prace Skoly a pfi stanovovani priorit pro nasledujici obdobi.
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Smyslem evaluace neni pouze kontrola plnéni jednotlivych ukolt, ale pfedevSim schopnost Skoly
reflektovat vlastni préci, pojmenovavat silné stranky i oblasti, které je tteba dale rozvijet, a na zakladé
zjisténi upravovat konkrétni kroky. Evaluace bude slouzit jako néstroj smysluplného fizeni skoly a
planovani jejiho dalSiho rozvoje.

Pti vyhodnocovani bude skola sledovat zejména vysledky vzdélavani a ptipravenost zaki na pirechod
na 2. stupen, vyvoj poctu déti a zaki, klima Skoly a zpétnou vazbu déti, rodic¢l a zaméestnanc, stabilitu
a profesni rozvoj pedagogického tymu, kvalitu komunikace a spoluprace s rodici, zfizovatelem a
dal$imi partnery, realizaci projekti a vyuzivani dotacnich piilezitosti, rozvoj materialniho zazemi
Skoly a napliovani kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych cilti koncepce.

Zjisténé skutecnosti budou pribézné projednavany vedenim Skoly a pedagogickym tymem. V ptipadé
potfeby budou dil¢i cile, postupy nebo €asové priority upraveny tak, aby koncepce reagovala na
aktualni potieby Skoly, zmény ve vzdélavani i podminky obce a zfizovatele, pfi¢emz bude zachovano
jeji zékladni smétovani a dlouhodoba vize.

8. Zavér

Zakladni skola Josefa Suka a matefska Skola KieCovice chce byt Skolou, kterd si zachovava lidskost,
blizkost a rodinnou atmosféru, a zaroven se neboji hledat nové cesty. Skolou, ktera stoji na davéte,
otevifené komunikaci a spolupraci. Skolou, kterd Cerpa silu ze svého mista, z pfirody, tradice i
komunity.

NaSim cilem je rozvijet Skolu jako bezpecné, podnétné a respektujici prosttedi pro déti, zaméestnance
1 rodice. Skolu, kde vzdélavani dava smysl, kde je détem dobie a kde mohou riist jako osobnosti
pfipravené na dalsi vzdélavani 1 na Zivot.

Jsme piesvédCeni, Ze malotiidni Skola ma své nezastupitelné misto a Ze pii dostateCné divete,
podpoie a kvalitni pedagogické praci dokaze détem nabidnout pevny zaklad pro dalsi vzdélavani i
zivot. Budoucnost malotiidni Skoly nespociva v obhajob¢ jeji existence, ale v sebevédomém rozvijeni
jejich prednosti — blizkosti, individudlni péce, bezpe¢ného klimatu a skute€né pozornosti vénované
kazdému ditéti.

Chceme dale rozvijet Skolu, kterd je pevné€ ukotvena v prostfedi Kiecovic, kterd védome pracuje s
mistnim kontextem, vyuziva okolni krajinu a Skolni zahradu jako pfirozeny prostor pro vzdélavani a
vede déti ke vztahu k domovu, tradici i odpovédnosti za misto, ve kterém ziji. Soucasné chceme byt
Skolou moderni, otevienou a pedagogicky kvalitni, kterd nabizi rodinam srozumitelnou a
divéryhodnou alternativu ke vzdélavani ve vétsich Skolach.

Chceme, aby Skola v Kiecovicich byla i nadale Skolou $tastnych déti, Skolou s dusi, kterd je pfirozené
ukotvena ve svém misté a roste spolu s nim.

1.9.2024
Mgr. Petra Simrova
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