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Motto:
“Byt otevienou, tvofivou, komunitni Skolou pfipravujici své zéky pro celozivotni vzdélavani
ve tretim tisicileti.”

K zamysleni se nad nastinem rozvoje Zakladni Skoly Josefa Suka a matefské Skoly
v Kfecovicich mne piivedly tyto jednoduché otazky:

Jak zafidit, aby rodi¢e zacali vétit v kvalitni vzdélanost této malotiidni Skoly a za jakych
podminek budou jejich déti chodit do nasi Skoly rady?

Jak dosédhnout toho, aby détem i rodi¢tim malottidni Skola poskytovala pocit bezpeci

a zaroven pusobila jako kulturni a spolecenské centrum, v némz se budou déti vzdélavat,
a bude pfistupna, oteviend svymi programy vSem?

Prvotni zalezitosti je pro feditele malotfidni Skoly zajisté zvySeni celkového poctu zakt
a ziskavani zakl z dalSich pfilehlych obci. Toho je mozné dosdhnout nastavenim spravné
kultury $koly. Jeji nedilnou souéasti je kvalitni vyuka, tzn. dobie postaveny SVP PV, SVP ZV,
vytvafeni pozitivniho klimatu Skoly, rozvijeni vzdjemné komunikace s rodici, s Sirokou
vefejnosti a publicitou Skoly. Velké postaveni také zaujima management feditele Skoly, protoze
uznavana $kola je vysledkem dobrého managementu.

Ve spravné postaveném SVP pro MS a ZS by mélo byt disledné stanovené zékladni uéivo
S moznostmi roz$ifeni vyuky nadanym zakim, a naopak s ohledem na déti integrované. Moji
snahou je rozsifeni pestrosti vzdélavani vychazejici ze zajml zak, jako jsou povinné volitelné
a nepovinné predméty, €1 zdyjmove utvary. To vSe jako alternativa zdravého Zivotniho stylu.

Ucit Zaky by se mélo takovym védomostem, dovednostem a postojim, které jsou dobie
uplatnitelné v zivoté, a to zavadénim efektivnich metod do vyuky. Dale vést zaky k tymové
préci, ke vzajemné pomoci, sounalezitosti a respektu. Vhodné je vstépovat jim urdita pravidla,
ktera je nutno dodrzovat a respektovat, véetné Skolniho radu.
Dalsim faktorem a vizi mé budouci prace, kterd ovlivituje celkové vysledky chodu skoly,
spokojenost pracovnikt i zakl, pracovni vykonnost, ale i jeji povést je klima skoly.

Klima $koly z velké ¢asti ovliviiuje uspésnost vyucovaciho procesu, jeho pribéh a vztahy
ve tfid€, proto si myslim, Ze je dulezité se jim zabyvat. Pokud je klima ve $kole pozitivni, citi
se Vv ni zaci dobfe, vysledky jejich prace jsou na vyssi tirovni a t&8i se do Skoly. Je tieba neustale
vytvaret pozitivni klima, kde bude ptevladat ptizniva atmosféra. Smich, pohoda a pocit volnosti
bude ze skoly vytvaiet misto, kam v§ichni Zaci, zamé&stnanci, ale i §iroka vetejnost budou chodit
radi.

Lepsiho klimatu také dosahneme, pokud budeme usilovat o demokraticky styl fizeni Skoly.
VSsichni zaméstnanci by se méli spolupodilet na tvorbé koncepce, diskutovat, spole¢né fesit
problémy vychovné-vzdélavaciho procesu a podporovat tymovou spolupraci véetné jednotného
pusobeni na zaky.



Skola musi byt Fizena promyslend, cilevédomé a soustavné, sjasné formulovanymi
kratkodobymi i dlouhodobymi cili.

Pro ucitele by se mélo stat toto pracovisté prostiedim, ve kterém vSichni radi spolupracuji
i s vn&jSim okolim. Méla by jim byt umoznéna seberealizace, popi. zaziti dosazenych uspéchd,
dan jim pocit samostatnosti a zajisténi bezkonfliktni atmosféry. Je nezbytné motivovat
pedagogické pracovniky, odménovat kvalitni praci, finanéné podporovat kreativitu a iniciativu.
Soucasti by méla byt vymeéna zkusenosti s pracovniky jinych $kol, rozvijeni tymové spoluprace
ve skole, vyhledavani pomoci odborniki v situacich a problémech, které nelze vyfesit vlastnimi
zdroji. Dalsi z priorit je neustalé zlepSovani pracovniho prostfedi ve Skole, modernizovani
pomiicek a vybaveni. Velkym pfinosem pro zaméstnance je také dle mého nazoru poskytnuti
co nejveétsitho mnozstvi zpétnych vazeb. Ty jim totiz mohou ukdzat, jak se jim jejich prace dafi.

Samoziejmé je, ze vSichni zaméstnanci se podileji natom, co se o skole fikd na vefejnosti
a ze svym chovanim a jednanim utvateji kulturu dané skoly. Skola tedy musi sazet na kvalitu,
efektivnost, image i povést.

Chtéla bych proménit Skolu tak, aby byla bliz§i détem, coz nepljde bez pomoci rodicii
a spoluprace skoly arodiny, zalozené na vzijemné duvére. Dulezité¢ je sladéni cili Skoly
se zajmy zakl a predstavami rodi¢t. Nutné je oteviit Skolu vefejnosti, snazit se 0 navazani
hlubsich vztahu s rodici, rozvijet spolupraci i s dal$imi subjekty z okoli $koly. Chtéla bych, aby
se Skola podilela na zivoté obce riznymi kulturnimi, spoleCenskymi i jinymi akcemi, aby
se rozsifily mimoskolni aktivity, prostory skoly byly otevieny S§irsi vefejnosti tak, aby mohly
fungovat jako kulturni, spoleCenské centrum obce. Namisté¢ je ipropagovani Skoly
na webovych strankach, v tisku a snaha o rozvoj vsestranného toku informaci (rodic¢e — $kola —

vefejnost).

Tohoto cile 1ze dosahnout tim, Ze se zajisti maximalni informovanost o koncepci, metodach
anovych formach prace. Rodi¢e by mély védét, Ze kazda jejich navstéva je mile vitana,
Ze se problémové situace budou fesit v¢as a jednani s nimi bude oteviené.

Pozitivni by bylo zapojovat rodice do spole¢nych projekt se svymi détmi, planovat spole¢né
vylety, exkurze, ukazkové vyucovaci hodiny apod. A to naptiklad pofadanim odbornych
prednasek, besed, jak pro zaky, tak i pro rodice.

Zasadni véci tykajici se rozvoje Skoly by meli fesit vSechny skupiny zainteresovanych lidi. Je
nutné podporovat diskuzi, akceptovat odlisnosti a protiklady, které jsou dulezité k hledani
lepsich feseni tykajicich se vychovy a vzdélavani. Podminkou je pravé komunikace, ktera
probiha z vice stran a respektuje i nazory druhého.

Z4dna organizace nemiZe dobfe fungovat bez vstiicné podpory ziizovatele avzajemnd
uzite¢né spoluprace. Dullezitd je podpora starosty o zviditelnéni Skoly prostfednictvim tisku,
realizace spole¢nych projektd, je dulezitd neustdld systematicka spoluprace, propojeni
a spolupodileni se na celkovém rozvoji skoly.

V kvalitnim managementu jde o Uplné, aktualni a pfesné informace. Je potieba vytvaiet osobni
kontakty, zaclenovat se do prace s dal$imi organizacemi a neustale se zapojovat do zivota obce.
Na této pozici je také na misté pifijimani namitek a kritiky vetejnosti, jejich vyhodnocovani
a iniciovani zmén.



Aby se skola mohla do budoucna rozvijet jako moderni $kola, musi reagovat na nové trendy
vyuky, sledovat dota¢ni programy, neustale zajiStovat odbornost a kvalifikaci pedagog
a rozvijet se s dobrou povésti, kvalitnim a zodpovédnym piistupem.
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